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RBEIT: SICHER + GESUND im Klimawandel (ASUG Klima)

Der Klimawandel verandert die Arbeitswelt und wirkt sich auf die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten am Arbeitsplatz aus, u.a. durch zunehmende saisonale Hit-
ze. Um diesen Herausforderungen zu begegnen und Ansétze flr die Weiterentwicklung des betrieblichen Gesundheitsschutzes in Deutschland zu entwickeln, beauf-
tragte das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) ein interdisziplinares Konsortium unter der Leitung der Deutschen Allianz Klimawandel und Gesundheit
(KLUG) mit der Durchfiihrung des Projekts ,ARBEIT: SICHER + GESUND im Klimawandel* (ASUG-Klima). Das Konsortium setzte sich aus der Bergischen Universitat Wup-
pertal, der DAK Gesundneit sowie dem BKK Dachverband zusammen. Weitere beteiligte Partner waren die Agentur fir Okologie und Kommunikation ecolo sowie das SINE-
Institut und im ersten Projektjanr Cradle to Cradle NGO und Klimafakten.

Der betriebliche Hitzeschutz stand im Fokus des zweiten Projektjanres. Es wurde eine branchenlbergreifende Handlungshilfe fUr die Erstellung betrieblicher Hitze-
schutzplane entwickelt und diese in einer betrieblichen Erprobung mit funf Unternenmen unterschiedlicher Branchen getestet. Auf dieser Seite finden Sie neben der
Handlungshilfe zur Erstellung eines betrieblichen Hitzeschutzplans weitere umfangreiche Materialien zum betrieblichen Hitzeschutz.
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WARUM DAS THEMA ZAHLT

Hitze im Buro wirkt als , stiller”
Produktivitatsfaktor
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Alle arbeiten weiter, aber langsamer.

P Ab ca. 25 °C sinkt die Leistung, pro Grad dartber rund 2 %
N Seppénen et al. (2004)
= 10.

Konzentration & Reaktion lassen nach.

Kosten eines einzigen Hitzetages fur
Unternehmen in Deutschland

Mehr Fehler, mehr Gereiztheit, mehr Mudigkeit.
Drescher und Janzen (2024)

: o Wenige “fallen erstmal um”.
davon sind Produktivitatsverlust g

Der Schaden bleibt unsichtbar und wird unterschatzt.

Quelle: Prognos/BMAS (2026), Klimabedingte Risiken fiir die Arbeitswelt, Kap. 3.2
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ROTER FADEN

Die Reihenfolge zahlt: das TOP-Prinzip
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Technische MaRnahmen

zuerst
Verschattung, Klimatisierung, bauliche Losungen. Wirken dauerhaft & unabhangig vom Verhalten.
Organisatorische MaBnahmen
dann
Arbeitszeit, Pausen, Homeoffice, Meetings verlegen.
Personenbezogene MalRnahmen
zuletzt

Trinken, leichte Kleidung, Schulung & Sensibilisierung.

Quelle: KLUG et al. (2026a,b)  Erst die Wérme baulich/technisch stoppen, dann den Tag organisieren, dann die Menschen unterstitzen.
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UBERBLICK

Vier Hebel im Buro

1 2
Arbeitsorganisation Raumklima
Den Arbeitstag nicht die Warme draul3en halten ist
Menschen an die Hitze besser als drinnen kuhlen.

anpassen.

Hitze managen - SofortmafBnahmen im Biro

Sensibilisierung

MalRnahmen wirken nur,
wenn alle sie kennen und
mittragen.
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Arbeitsrecht

Hitzeschutz ist
FUrsorgepflicht.
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a Arbeitsorganisation

Kernbotschaft: Die schnellste, glinstigste Malinahmen, die sofort verfligbar sind, ohne Investition.

Arbeitszeit verlagern Mobiles Arbeiten / Homeoffice
Anspruchsvolle & hitzesensible Arbeiten in die kuhlen An Hitzetagen ausweiten, entlastet zugleich Wege und OPNV-
Morgenstunden verlegen. Arbeitszeit flexibilisieren - Gber Hitze.

Gleitzeit oder tarifvertragliche Offnungen (8 7 ArbZG)

Pausen anpassen Meetings entzerren

Klrzere, haufigere Pausen statt einer langen, im kuhlsten Lange Prasenz-Meetings nachmittags meiden, kihle Raume
Raum. oder digital.

Quelle: Prognos/BMAS (2026), Kap. 2.1/ 3.4
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a Raumklima KL';"?

Klimawandel und Gesundheit

Kernbotschaft: Warme draul3en halten ist wirksamer und billiger als drinnen gegenkuhlen.

Verschattung zuerst Richtig luften

Aul3enliegender Sonnenschutz bringt am meisten. Morgens
schlieBen, bevor die Sonne kommt.

Frih morgens & nachts querluften, tagsuber Fenster und
Tdren zu.

Innere Lasten senken Trinken griffbereit

Gerate, Drucker, ungenutzte Monitore und Licht aus, jede
Warmequelle zahlt.

Wasserspender sichtbar bereitstellen senkt die Hurde spurbar.

Orientierung ASR A3.5: méglichst < 26 °C - ab > 30 °C Mafsnahmen erforderlich - ab > 35 °C kein Arbeitsraum ohne MafSnahmen
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RAUMKLIMA - ORIENTIERUNG ASR A3.5

Wie heild darf es im Buro werden? Das
Stufenmodell

) ( ) 4 N\
26 °C > 30 °C > 35 °C
) . ) L) L]
Soll-Obergrenze MaRnahmen erforderlich Kein Arbeitsraum
Raumtemperatur soll 26 °C mdglichst Wirksame SchutzmalRnahmen Ohne Malinahmen (z. B. Luftduschen,
nicht dberschreiten. mussen ergriffen werden (TOP- Entwarmungsphasen) nicht geeignet.
Prinzip).
J . J \. J

Orientierung ASR A3.5
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e Sensibilisierung & Kommunikation
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Kernbotschaft: Die besten Mal3hahmen wirken nur, wenn die Belegschaft sie kennt und mittragt.

Kommunikationskaskade

Vorab festlegen: Wer informiert wen, wenn morgen eine
Hitzewelle kommt und Uber welchen Kanal?

Schlusselpersonen einbinden

Wer die ,Sprache der Zielgruppe” spricht, wirkt als
glaubwurdige*r Multiplikator*in.

Quelle: KLUG et al. (2026) Handlungshilfe Schritt 1 & 5
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Bestehende Kanadle nutzen

Intranet, Messenger, Aushang, Teammeeting kein neues Tool
notig.

Positive Emotionen

Neugier & Zuversicht statt Angst. Handlungsorientierte
Botschaften.



SENSIBILISIERUNG - ZIELGRUPPEN

Wen besonders ansprechen? Risikogruppen
mitdenken

Q Altere Beschaftigte (55+) Q Schwangere
Q Bestimmte Medikamente Q Neue Beschaftigte

Hitze managen - SofortmafBnahmen im Biro
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Menschen mit
Vorerkrankungen

Hohe kérperliche
Belastung




° Arbeitsrecht - der Rahmen

Kernbotschaft: Hitzeschutz ist keine freiwillige Kur, sondern Teil der Fursorgepflicht.

Gefahrdungsbeurteilung (8 5 ArbSchG)
v

Hitze und UV gehdren dazu.

Fursorgepflicht & Mitbestimmung

Schutzpflicht des Arbeitgebers; Betriebs-/Personalrat hat
Mitbestimmung beim Gesundheitsschutz.

Quelle: Prognos/BMAS (2026), Kap. 4. ArbSchG, ASR A3.5 / A5.1, AMR 13.3, KLUG et al. (2026¢)
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ASR A3.5 (Raumtemperatur)

Konkretisiert das Stufenmodell 26 / 30 / 35 °C und die
erforderlichen MalRnahmen.

Arbeitszeit (8 7 Abs. 2 ArbZG)

Erlaubt ausdrucklich die Verlagerung der Arbeitszeit
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Grundlage fur Hebel 1 (Arbeitsorganisation).

Rechtliche Grundlagen und Empfehlungen

In diesem Dokument finden Sie einen kompakten Uberblick tber die arbeitsschutzrechtiiche Regelung
des betrieblichen Hitze- und UV-Schutzes in D Fr detaillierte a fehlen wir
einen Blick in das entsprechende Regelwerk. Weiterhin finden Sie einen Uberblick ber die

L i der i i und der L i

beim betrieblichen Hitzeschutz auf Grundlage der der Nati
Praventionskonferenz (2025).

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG):

Da i istdas Gesetz fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz und
legt u.a. Verantwortlichkeiten, Grundpfiichten und -rechte von Arbeitgebenden und -nehmenden fest.

Im Betrieb ist grundsatzlich die arbeitgebende Stelle fur den Schutz der Gesundheit der Beschaftigten
verantwortiich (§ 3 Abs. 1 S. 1). Das bedeutet, dass die Arbeit so gestaltet werden muss, dass eine

fur die und i it der i maglichst vermieden
wird und die verbleibende Gefahrdung so gering wie moglich ist — das sogenannte
Minimierungsgebot® (§ 4 Abs. 1 Nr. 1). Um den Schutz sicherzustellen, muss die arbeitgebende Stelle
alle Gefahrdungen ermitteln, denen Beschaftigte bei ihrer Arbeit ausgesetzt sind oder sein konnten (§
5Abs. 1S. 1). Dazu gehoren i auch ikali inwi wie (sai Hitze
und solare UV-Strahlung (§ 5 Abs. 3 Nr. 2).




UBERLEITUNG
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Vom Einzelfall zum Plan: die Handlungshilfe

Die branchenubergreifende Handlungshilfe gibt einen sechsstufigen Fahrplan:

& Bereiche & Tatigkeiten Hitze- & UV-Belastung
clustern beurteilen
Handlungshilfe

s :
Jur Erste\\ul’\g. \éY:iLg;t;SgE'ceignllch. Wo sitzen
eines betrieblichen

An die Gefahrdungsbeurteilung andocken.
Hitzeschutzplans

Basisdokument

) O i 0

\\\

Kommunikationskaskade + dauerhafter Nach dem Sommer: Was hat gewirkt? Was
- Wissensaufbau. fehlt?
Gefardert durch: 1m Rahmen des Pragramms.
| e O
[GESUND] i et

zu Beginn des Jahres oder direkt nach dem Sommer, wenn die Erfahrungen frisch sind.

Hitze managen - SofortmafRnahmen im Blro
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UBERLEITUNG

Vom Einzelfall zum Plan: die Handlungshilfe

Die branchenubergreifende Handlungshilfe gibt einen sechsstufigen Fahrplan:

Personen identifizieren & Bereiche & Tatigkeiten Hitze- & UV-Belastung
sensibilisieren clustern beurteilen
Interdisziplinare AG bilden, Wer arbeitet ahnlich? Wo sitzen An die Gefahrdungsbeurteilung andocken.
GeschaftsfUhrung gewinnen. Risikogruppen?

MaRBnahmen festlegen & MaRBnahmen Evaluieren & fortschreiben
umsetzen kommunizieren
Nach TOP-Prinzip: technisch vor Kommunikationskaskade + dauerhafter Nach dem Sommer: Was hat gewirkt? Was
organisatorisch vor personenbezogen. Wissensaufbau. fehlt?

Bester Start: zu Beginn des Jahres oder direkt nach dem Sommer, wenn die Erfahrungen frisch sind.
Quelle: KLUG et al. (2026a,b)

Hitze managen - SofortmaRnahmen im Biro "
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ZUM MITNEHMEN

Drei Satze fur den Montag

-
Hitze im BUro kostet auch Produktivitat: sie ist ein 6konomisches, kein ,weiches”
Thema.
Vier Hebel wirken sofort: Arbeitsorganisation, Raumklima, Sensibilisierung,
Arbeitsrecht (TOP bedenken!).
pricimellp) , Jetzt im Workshop
e %""% Eigene MaRnahmen
« @ < Aus EinzelmaBnahmen einen Plan machen: die 6-Schritte-Handlungshilfe ist der ool il
» Lxkahrplan. Schritt festlegen.

komp, B"_‘”"rne,, 6 \\"“ \
Umz/e,.e"

4.MaRnahmen
festlegen &
umsetzen

KLUG - Deutsche Allianz Klimawandel und Gesundheit



Austausch

Arbeitsorganisation

Welche organisatorischen HitzemaRnahmen setzen Sie heute schon um was funktioniert, was nicht?
Wo liel3e sich Arbeitszeit, Pausen oder Homeoffice an Hitzetagen flexibler gestalten?

Welche Hirden (Kund*innen, Schichten, Fiihrung) stehen dem entgegen — und wie umgehen?

Raumklima

Wie heiB wird es bei Ihnen wirklich und wo (welche Rdume/Stockwerke)?

Welche technischen SofortmaRnahmen sind machbar (Verschattung, Liften, Lasten senken, Ventilatoren)?
Welche MaRnahme bringt am meisten pro investiertem Euro?

Sensibilisierung & Kommunikation

Wer sind in lhrem Betrieb die glaubwirdigen Schliisselpersonen fiir das Thema?

Uber welche bestehenden Kanéle erreichen Sie morgens schnell alle, wenn eine Hitzewelle kommt?
Wie sprechen Sie Risikogruppen an, ohne zu stigmatisieren?

Arbeitsrecht & Verankerung

Ist Hitze/UV in lhrer Gefahrdungsbeurteilung schon enthalten?

Wer miusste bei lhnen Teil der AG ,Hitzeschutzplan® sein (inkl. Betriebs-/Personalrat)?
Welches Argument Uiberzeugt Ihre Geschaftsfiihrung — Gesundheit, Produktivitat oder Pflicht?

KLUG
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1. Relevante Personen
identifizieren &
sensibilisieren

4. MaBnahmen
festlegen &
umsetzen
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“Krisenresilienz bei |
Extremhitze ist keine ferne"

Zukunftsaufgabe. Sie ist eine’
unmittelbare offentliche
Verantwortung.”
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